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前
に
確
保
し
て
い
な
か
っ
た

・
や
め
る
こ
と
や
切
り
捨
て
る
時
間
を

決
め
て
い
な
か
っ
た
た
め
に
実
行
す

る
時
間
を
捻
出
で
き
な
か
っ
た

・
完
璧
主
義
に
陥
っ
て
し
ま
い
、
思
考

や
行
動
が
固
ま
っ
て
し
ま
っ
た

経
営
計
画
見
直
し
に
Ｅ
Ｃ
Ｒ
Ｓ

の
原
則
を
活
用
し
よ
う

　

計
画
未
達
で
あ
る
場
合
に
は
、
下
期

に
向
け
て
巻
き
返
し
が
必
要
で
す
。
そ

こ
で
、
半
期
を
目
処
に
計
画
を
見
直
す

こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　

な
ぜ
な
ら
、
昨
今
の
変
化
の
速
い
経

営
環
境
に
お
い
て
、
半
年
経
つ
と
、
目

標
に
近
づ
い
た
り
達
成
で
き
た
目
標
も

あ
れ
ば
、
達
成
で
き
な
か
っ
た
目
標
が

あ
っ
た
り
、
必
要
に
応
じ
て
修
正
し
た

り
、
場
合
に
よ
っ
て
は
目
標
の
項
目
か

ら
外
し
た
り
と
、
そ
の
時
々
の
状
況
に

合
わ
せ
て
鮮
度
を
保
つ
必
要
が
あ
る
た

め
で
す
。

　

計
画
見
直
し
の
方
法
は
、
項
目
１
つ

ひ
と
つ
を
吟
味
し
な
が
ら
、
工
場
な
ど

の
生
産
現
場
で
使
わ
れ
る
業
務
改
善
手

法
で
も
あ
る
「
Ｅ
Ｃ
Ｒ
Ｓ
の
原
則
」（
図

表
１
）を
応
用
す
る
の
が
効
果
的
で
す
。

　

Ｅ
Ｃ
Ｒ
Ｓ
の
原
則
と
は
、
次
の
⑴
~

⑷
の
４
つ
の
視
点
か
ら
成
っ
て
い
ま

す
。
当
社
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
の
事

経
営
計
画
未
達
の
原
因
は

ど
こ
に
あ
る
の
か

　

経
営
計
画
を
作
成
し
て
も
、
思
う
よ

う
に
実
行
で
き
ず
に
、
目
標
を
達
成
で

き
な
い
こ
と
は
多
い
も
の
で
す
。

　

も
っ
と
も
、
計
画
が
あ
る
か
ら
こ
そ

未
達
成
と
い
う
事
態
が
生
じ
、
そ
れ
に

気
づ
け
る
わ
け
で
す
か
ら
、
そ
も
そ
も

計
画
が
立
て
ら
れ
な
い
こ
と
よ
り
は
、

は
る
か
に
マ
シ
で
は
あ
り
ま
す
。

　

中
小
企
業
の
経
営
計
画
が
達
成
で
き

な
い
原
因
は
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
主
な
原
因
を
究
明
さ
れ
た
こ
と
が

あ
る
で
し
ょ
う
か
。
実
は
、
ほ
と
ん
ど

の
場
合
、「
そ
も
そ
も
ま
っ
た
く
着
手

し
て
い
な
か
っ
た
」
と
い
う
も
の
で

す
。「
着
手
は
し
た
も
の
の
、
残
す
と

こ
ろ
あ
と
10
％
で
期
限
切
れ
だ
っ
た
」

と
い
う
ケ
ー
ス
は
希
な
の
で
す
。
こ
の

こ
と
は
、「
着
手
す
る
こ
と
の
難
し
さ
」

を
物
語
っ
て
い
ま
す
。
裏
返
し
て
言
え

ば
、「
計
画
を
達
成
す
る
に
は
、
ま
ず

着
手
す
る
こ
と
」
と
も
言
え
ま
す
。

　

ほ
か
に
計
画
未
達
の
原
因
と
し
て
、

次
の
よ
う
な
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

・
重
要
か
つ
大
き
な
仕
事
を
す
る
前
に

庶
務
や
些
事
に
時
間
を
取
ら
れ
て
し

ま
い
、
着
手
で
き
な
か
っ
た

・
計
画
を
実
行
す
る
た
め
の
時
間
を
事

岸 本 圭 祐

３月決算法人においては、９月までが上期となり、半期分の達成度合い
を検討することになりますが、計画未達である場合には、下期に向けて
巻き返しが必要です。その際のポイントを解説します。

年度下期年度下期にに向けて向けて

「経営計画」
見直す方法

株式会社ケーズパートナーズ
中小企業診断士

を
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は
、
思
い
切
っ
て
排
除
し
ま
し
ょ
う
。

　

た
と
え
ば
、
製
造
業
Ａ
社
で
は
新
製

品
の
販
売
台
数
を
伸
ば
す
た
め
に
、
年

度
初
め
に
「
デ
モ
機
の
無
料
貸
出
件
数

を
年
間
30
件
必
達
」
と
い
う
目
標
を
掲

げ
て
い
ま
し
た
が
、
当
初
の
想
定
よ
り

も
Ｗ
Ｅ
Ｂ
集
客
が
上
手
く
機
能
し
受
注

件
数
が
伸
び
た
た
め
、
デ
モ
機
の
無
料

貸
出
し
の
目
標
を
削
除
し
、
新
製
品
を

購
入
し
た
既
存
顧
客
の
フ
ォ
ロ
ー
強
化

に
力
点
を
置
き
ま
し
た
。

⑵
結
合
と
分
離
（C

o
m
b
in
e

）

　

複
数
の
業
務
を
同
時
に
処
理
で
き
な

い
か
を
考
え
ま
す
。
同
時
に
行
な
え
る

業
務
、
ま
と
め
て
行
な
う
こ
と
が
で
き

る
業
務
は
、
統
合
し
て
効
率
化
を
図
り

ま
し
ょ
う
。

　

た
と
え
ば
、
製
造
業
Ｂ
社
で
は
「
特

許
取
得
で
き
る
技
術
を
開
発
す
る
」
と

い
う
目
標
と
「
自
社
な
ら
で
は
の
新
製

品
を
開
発
す
る
」
と
い
う
２
つ
の
目
標

が
あ
り
ま
し
た
。
上
半
期
終
了
時
点
の

技
術
開
発
が
進
ん
だ
段
階
で
は
、
こ
れ

ら
を
「
取
得
し
た
特
許
技
術
を
活
か
し

た
新
製
品
を
開
発
し
販
売
す
る
」
と
ま

と
め
ら
れ
ま
す
。

　

場
合
に
よ
っ
て
は
逆
に
、
一
体
化
し

た
目
標
を
分
離
す
る
こ
と
で
、
項
目
を

分
け
る
こ
と
を
検
討
し
て
も
よ
い
で
し

ょ
う
。

⑶
入
替
え
と
代
替（R

e
a
rra
n
g
e

）

　

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
処
理
順
序
を
変
更

し
、
効
率
の
改
善
が
可
能
か
を
考
え
ま

す
。
工
程
を
変
更
す
る
こ
と
で
、
大
幅

に
時
間
を
削
減
で
き
る
ケ
ー
ス
が
あ
り

ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
建
設
業
Ｃ
社
で
は
「
建

築
物
の
設
計
が
で
き
る
設
計
士
を
育
成

す
る
」
と
い
っ
た
、
人
的
資
源
を
内
部

調
達
す
る
視
点
の
項
目
を
、
効
率
化
を

目
的
と
し
て
「
外
注
先
と
し
て
優
秀
な

設
計
建
築
士
と
信
頼
関
係
を
築
く
」
と

い
う
外
部
調
達
す
る
視
点
の
項
目
に
入

れ
替
え
ま
し
た
。

　

ま
た
、
全
数
検
査
を
行
な
っ
て
い
た

製
造
業
Ｄ
社
で
は
、「
検
査
要
員
を
あ

と
10
人
確
保
す
る
」
と
い
う
目
標
に
対

し
、「
Ａ
Ｉ
検
査
ロ
ボ
ッ
ト
を
２
台
導

入
し
て
10
人
分
の
検
査
を
自
動
化
す
る
」

と
い
う
代
替
を
行
な
い
ま
し
た
。
こ
れ

は
、
社
外
の
技
術
の
進
展
に
よ
っ
て
、

見
え
る
景
色
が
変
わ
る
一
例
で
も
あ
り

ま
す
。

⑷
簡
素
化
（S

im
p
lify

）

　

以
上
の
Ｅ
Ｃ
Ｒ
を
検
討
し
た
後
、
最

後
に
検
討
す
る
項
目
で
す
。
業
務
の
一

部
を
省
略
し
て
も
、
同
等
の
成
果
を
つ

く
れ
な
い
か
を
考
え
ま
す
。
時
間
の
短

縮
は
も
ち
ろ
ん
、
精
神
的
・
肉
体
的
な

負
担
も
削
減
可
能
で
す
。

経
営
計
画
を
必
達
さ
せ
る

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
の
回
し
方

　

計
画
を
立
て
て
満
足
し
て
し
ま
っ
て

い
る
会
社
が
意
外
に
多
い
も
の
で
す

が
、
計
画
は
作
成
し
た
と
こ
ろ
か
ら
が

ス
タ
ー
ト
で
す
。

　

フ
ァ
イ
ル
に
綴
じ
た
計
画
書
が
机
の

中
に
し
ま
わ
れ
て
、
再
び
日
の
目
を
み

る
こ
と
が
な
い
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま

せ
ん
。
計
画
書
は
、
着
実
に
実
行
に
移

す
た
め
に
も
、
真
っ
赤
な
フ
ァ
イ
ル
に

綴
じ
る
な
ど
し
て
、
そ
の
存
在
感
を
常

に
意
識
で
き
る
状
態
に
し
て
お
く
こ
と

が
大
切
で
す
。
そ
し
て
、
常
に
身
近
な

場
所
に
置
き
、
１
年
経
っ
た
と
き
に
は

何
回
も
読
み
返
し
、
マ
ー
カ
ー
を
引
き

ま
く
り
、
ボ
ロ
ボ
ロ
に
使
い
倒
す
の

が
、
正
し
い
使
い
方
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
計
画
を
い
つ
、
ど

の
会
議
で
、
ど
の
よ
う
に
チ
ェ
ッ
ク
す

る
か
を
、
あ
ら
か
じ
め
経
営
の
仕
組
み

と
し
て
、
月
次
計
画
や
週
次
計
画
の
計

画
項
目
と
し
て
組
み
込
ん
で
お
く
こ
と

が
重
要
で
す
。
チ
ェ
ッ
ク
と
は
、
計
画

に
対
し
て
の
進
捗
状
況
を
点
検
し
、
差

が
あ
れ
ば
そ
の
要
因
分
析
を
す
る
こ
と

で
す
。

　

こ
の
と
き
に
活
用
し
や
す
い
の
は
、

例
も
交
え
て
解
説
し
ま
す

⑴
排
除
（E

lim
in
a
te

）

　

業
務
の
目
的
や
最
終
目
標
を
見
直

し
、
不
要
な
業
務
・
な
く
せ
る
業
務
を

考
え
ま
す
。
業
務
の
最
終
的
な
目
的
を

再
定
義
し
た
う
え
で
、
必
要
の
な
い
工

程
は
排
除
し
ま
し
ょ
う
。

　

必
要
性
が
な
く
な
っ
た
目
標
や
達
成

し
な
く
て
も
よ
い
と
決
断
し
た
目
標

図表１　 ECRSの原則

排除改善効果：高

改善効果：低

その作業自体をなくす
阻害する動き自体をなくす

２つの作業を同時に行なう
２つの機能を合体させる

作業手順を入れ替える
作業工程を入れ替える

作業手順を単純化
作業手順を簡素化

Eliminate

結合と分離
Combine

入替えと代替
Rearrange

簡素化
Simplify
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こ
の
よ
う
な
一
連
の
流
れ
を
Ｐ
Ｄ
Ｃ

Ａ
サ
イ
ク
ル
と
呼
び
ま
す
。「
そ
ん
な

こ
と
は
前
か
ら
知
っ
て
い
る
！
」
と
お

叱
り
の
声
が
聞
こ
え
そ
う
で
す
。
し
か

し
、
そ
れ
を
実
践
で
き
て
い
る
中
小
企

業
は
、
実
は
悲
し
い
ほ
ど
少
な
い
の
が

月
次
計
画
で
す
。
月
ご
と
の
行
動
計
画

に
つ
い
て
、
で
き
た
か
・
で
き
な
か
っ

た
か
を
月
１
回
の
進
捗
会
議
な
ど
の
場

で
検
証
し
ま
す
。
も
し
、
で
き
て
い
な

い
項
目
が
あ
っ
た
と
し
た
ら
、
次
月
以

降
の
計
画
に
持
ち
越
し
て
い
き
ま
す
。

現
状
で
す
。

経
営
計
画
達
成
の
秘
訣

実
績
検
討
会
の
ス
ス
メ

　

計
画
達
成
の
秘
訣
と
し
て
、
経
営
計

画
を
作
成
し
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
定

期
的
に
計
画
値
と
実
績
値
の
乖
離
の
分

析
お
よ
び
対
策
案
を
そ
の
都
度
検
討

し
、
即
座
に
経
営
改
善
に
活
か
す
こ
と

が
重
要
で
す
。

　
「
経
営
計
画
書
の
作
成
→
毎
月
の
経

営
会
議
→
次
月
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

の
実
行
」
を
実
施
す
る
こ
と
で
、 

毎
月

１
回
、
自
社
の
経
営
に
対
す
る
振
り
返

り
の
習
慣
が
定
着
し
ま
す
。

　

実
績
検
討
会
の
継
続
的
な
実
施
で
少

な
か
ら
ず
経
営
面
や
業
績
に
プ
ラ
ス
の

効
果
が
出
て
い
ま
す
。
以
下
で
は
、
下

半
期
か
ら
で
も
開
始
で
き
る
月
次
で
の

実
績
検
討
会
の
有
効
性
に
つ
い
て
紹
介

し
ま
す
。

⑴
実
績
検
討
会
の
役
割

　

試
算
表
ベ
ー
ス
の
月
次
決
算
を
も
と

に
し
た
実
績
検
討
会
の
役
割
は
、
会
社

の
業
績
を
計
画
ど
お
り
に
実
現
す
る
こ

と
に
あ
り
ま
す
。

　

Ｐ
（
計
画
）
→
Ｄ
（
実
施
）
→
Ｃ
（
評

価
）
→
Ａ
（
対
策
）
の
サ
イ
ク
ル
を
回

す
こ
と
に
よ
り
、
経
営
上
の
問
題
点
を

把
握
し
、
的
確
な
対
策
を
立
て
て
い
く

こ
と
が
目
的
で
す
。

　

経
営
活
動
の
結
果
は
、
会
計
情
報
と

い
う
定
量
面
の
数
字
で
表
わ
さ
れ
ま

す
。
し
か
し
、
そ
の
裏
に
は
必
ず
原
因

と
な
っ
た
人
や
業
務
の
働
き
が
あ
り
ま

す
。
実
績
検
討
会
で
は
、
定
量
面
の
分

析
に
と
ど
ま
ら
ず
、
そ
の
原
因
と
な
っ

た
人
や
業
務
に
つ
い
て
定
性
面
で
の
対

策
を
行
な
い
、
数
字
の
改
善
に
つ
な
げ

ま
す
。
単
な
る
過
去
の
実
績
や
責
任
追

及
だ
け
で
な
く
、
将
来
に
向
け
た
行
動

を
確
認
し
ま
す
。

　

重
要
な
こ
と
は
、
ツ
ー
ル
に
拘
ら
な

い
こ
と
で
す
。
や
や
も
す
る
と
複
雑
で

高
度
な
ツ
ー
ル
を
使
い
が
ち
で
す
。
毎

月
の
運
用
が
負
担
に
な
ら
な
い
よ
う
に

「
極
力
シ
ン
プ
ル
に
」
が
ポ
イ
ン
ト
で

す
。
図
表
２
の
よ
う
な
Ａ
４
用
紙
１
枚

の
「
行
動
計
画
・
月
間
計
画
シ
ー
ト
」

で
十
分
に
成
果
が
出
ま
す
。

⑵
実
績
検
討
会
開
催
の
メ
リ
ッ
ト

①
業
績
を
共
有
す
る
こ
と
が
で
き
る

　

計
画
を
絵
に
描
い
た
餅
に
し
な
い
た

め
に
、
あ
ら
ゆ
る
観
点
か
ら
数
字
で
つ

か
ま
え
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
経
営
者
、
管
理
者
は
も
ち
ろ

ん
、
全
社
員
が
自
分
た
ち
の
計
画
を
理

解
し
、
取
り
組
む
こ
と
に
よ
っ
て
業
績

を
共
有
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

図表2　 行動計画・月間計画シートの例

行動計画・月間計画シート

月間活動計画 実施結果 振り返り&改善 次月活動計画

日時：○○年○○月○○日 株式会社○○

•新入社員○○溶接作
業を１人でできるよ
うになる

•１人あたり平均加工
高200万円／月を達
成する

•LED製品の新製品
を２品種開発する

•デモ機の有償レンタ
ル比率を上げる
（先月８％）

•経営革新計画に絡ん
だ融資の方向を決め
る

•実際には日々の作業
をこなしているだけ
で、練習の時間をと
れなかった

•結果：１人あたり平
均加工高183万円／
月
　

•営業の意見を反映し
た商品開発が２品種
進んだ

•結果：10％
（２％上昇）

•○○銀行に打診中

•週に１回30分溶接
作業のOJTの時間を
確保する

•目標と実際の差異を
埋めるためには生産
統制体制の改善余地
がある

•１年前から開始した
製版会議の成果が着
実に出てきている

　

•実際の購入につなが
るケースも増えてき
ている

•本部稟議に時間がか
かる様子

•毎週末に次週のOJT
計画をスケジューリ
ングする

•進度管理・現品管理・
余力管理の３つの視
点で標準化・マニュ
アル化できる点がな
いか生産会議の議題
とする

•さらなる新製品開発
を進めるため、アイ
デアを出した社員に
対するインセンティ
ブに関して検討する

•１年後には有償レン
タルの比率を20％に
する

•○○支店長へもプレ
ゼンのアポイントを
とる
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計
画
を
達
成
で
き
な
か
っ
た
場
合
に

は
、
各
人
が
そ
の
原
因
を
検
証
し
、
同

じ
こ
と
を
繰
り
返
さ
な
い
よ
う
に
改
善

す
る
こ
と
で
、
計
画
達
成
に
近
づ
く
こ

と
が
で
き
ま
す
。

②�

目
標
の
必
要
性
を
共
有
す
る
こ
と

が
で
き
る

　

何
が
自
社
の
最
も
基
本
的
な
努
力
の

成
果
を
反
映
す
る
数
字
か
を
見
極
め
、

そ
れ
を
行
動
の
指
針
と
し
ま
す
。

　

や
み
く
も
に
仕
事
を
し
て
も
、
ど
れ

く
ら
い
ま
で
や
れ
ば
よ
い
の
か
、
ど
の

程
度
で
満
足
し
て
よ
い
の
か
が
わ
か
り

ま
せ
ん
。
継
続
的
に
成
長
す
る
た
め
に

は
、
高
い
目
標
を
か
か
げ
、
そ
の
目
標

に
向
か
っ
て
努
力
す
る
組
織
を
つ
く
り

ま
し
ょ
う
。

　

目
標
値
か
ら
逆
算
し
て
、
い
ま
何
を

し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
を

考
え
ま
す
。
一
歩
ず
つ
努
力
し

て
積
み
重
ね
る
こ
と
が
、
成
長

の
鍵
に
な
り
ま
す
。
こ
の
こ
と

を
伝
え
る
場
が
実
績
検
討
会
と

考
え
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

③�

対
策
を
経
営
幹
部
で
考
え

る
こ
と
が
で
き
る

　

経
営
者
1
人
で
は
な
く
、
経

営
幹
部
が
月
次
損
益
の
結
果
を

理
解
し
、
自
社
の
現
状
を
理
解

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

予
算
と
実
績
の
差
異
が
生
じ

た
と
き
に
、
な
ぜ
そ
の
よ
う
な

差
異
が
生
じ
た
の
か
を
経
営
幹

部
で
考
え
て
み
ま
す
。
そ
し
て

数
字
の
背
後
に
読
み
取
れ
る
問

題
点
に
対
し
て
対
策
を
打
つ
の

で
す
。

　

中
小
企
業
で
も
伸
び
て
い
く

企
業
で
は
、
必
ず
と
言
っ
て
よ

い
ほ
ど
社
長
と
価
値
観
を
同
じ

く
し
、
社
長
の
意
思
を
汲
ん
で
経
営
に

あ
た
る
経
営
幹
部
が
育
っ
て
い
る
も
の

で
す
。
実
績
検
討
会
を
通
じ
て
、
経
営

者
が
現
場
を
任
せ
る
こ
と
が
で
き
る
人

材
が
育
ち
ま
す
。

⑶
実
績
検
討
会
の
ポ
イ
ン
ト

①
変
動
損
益
計
算
書
を
作
成
す
る

　

予
算
実
績
の
検
討
会
で
使
用
さ
れ
る

様
式
が
、
通
常
の
損
益
計
算
書
で
あ
る

場
合
は
少
し
問
題
が
あ
り
ま
す
。

　

通
常
の
損
益
計
算
書
で
は
、
売
上
総

利
益
率
の
変
化
が
経
営
努
力
に
よ
る
も

の
な
の
か
、
単
純
に
製
造
数
量
の
違
い

に
よ
る
も
の
な
の
か
見
分
け
が
つ
か
な

い
の
で
す
。

　

で
す
か
ら
、
実
績
検
討
会
や
予
算
に

は
、
売
上
の
増
減
に
合
わ
せ
て
増
減
す

る
「
変
動
費
」
と
、
売
上
の
増
減
に
関

わ
ら
ず
発
生
す
る
「
固
定
費
」
を
明
示

し
た
変
動
損
益
計
算
書
（
図
表
３
）
を

使
い
ま
す
。
着
眼
点
は
、
売
上
高
、
限

界
利
益
率
、
固
定
費
の
3
つ
で
す
。

②
予
算
実
績
対
比
表
を
作
成
す
る

　

変
動
損
益
計
算
書
の
様
式
で
、
予
算

や
前
年
に
対
す
る
差
異
、
達
成
率
を
把

握
し
ま
す
。
自
社
独
自
の
様
式
を
工
夫

す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

単
月
だ
け
で
は
な
く
、
期
が
ス
タ
ー

ト
し
て
か
ら
の
累
計
の
デ
ー
タ
も
同
様

に
示
す
こ
と
で
、
当
月
ま
で
の
予
算
の

達
成
状
況
を
把
握
で
き
ま
す
。

③
実
績
検
討
会
の
ル
ー
ル
を
決
め
る

　

有
効
な
検
討
会
と
す
る
た
め
、
検
討

会
の
ル
ー
ル
を
決
め
ま
し
ょ
う
。

　

メ
ン
バ
ー
の
発
言
を
引
き
出
す
た
め

に
、
責
任
者
は
極
力
意
見
を
差
し
控

え
、
価
値
観
や
方
針
共
有
、
方
向
合
わ

せ
に
注
力
し
ま
す
。

　

前
回
の
記
録
担
当
者
が
、
前
回
の
決

定
事
項
が
確
実
に
実
行
さ
れ
て
い
る
か

を
確
認
し
、
で
き
て
い
な
け
れ
ば
、
議

題
に
追
加
し
ま
す
。

　

検
討
会
の
最
後
に
は
、
記
録
担
当
者

が
当
日
の
決
定
事
項
を
再
確
認
し
ま

す
。
前
回
の
振
返
り
と
、
今
回
の
決
定

事
項
の
確
認
を
し
っ
か
り
行
な
う
こ
と

で
検
討
会
が
活
性
化
し
ま
す
。
最
後
は

全
員
が
起
立
・
挨
拶
を
し
て
検
討
会
を

終
了
し
ま
す
。
規
律
と
緊
張
感
の
あ
る

検
討
会
に
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

自
社
単
独
で
Ｐ
（
計
画
）
→
Ｄ
（
実

施
）
ま
で
行
な
う
企
業
は
数
多
く
あ
り

ま
す
が
、
日
々
の
業
務
に
追
わ
れ
る
な

か
、
Ｃ
（
評
価
）
や
、
そ
れ
に
基
づ
く

Ａ
（
対
策
＝
改
善
策
）
を
企
業
単
独
で

実
施
す
る
の
が
困
難
な
場
合
も
多
い
よ

う
で
す
。
そ
の
よ
う
な
場
合
は
、
第
三

者
を
会
議
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
役
と

し
て
登
用
し
、
月
次
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
機
能
と
し
て
活
用
す
る
の
も
有
効
な

手
段
の
１
つ
で
す
。

き
し
も
と　
け
い
す
け
　
一
部
上
場
機
械
工
具
専
門
商
社
、
税
理
士
法
人
を
経
て
開
業
。
資
金
調
達
を
切
り

口
に
、零
細
・
中
小
企
業
の
事
業
計
画
作
成
か
ら
事
業
体
制
の
構
築
・
計
画
実
行
を
実
践
的
に
支
援
す
る
。

図表3　 変動損益計算書の例

損益計算書

売上 3,000 3,000

1,200
600

1,200

225
450
75

225

600

450

75

1,800

1,200
1,800

1,350

450450

750

売上

原価

小計

材料費
工場人件費

売上総利益

販管費

家賃
販売人件費
その他経費
小計

経常利益 経常利益

変動損益計算書

変動費 材料費

限界利益

固定費

家賃

工場人件費

販売人件費

その他経費

小計

（単位：千円） （単位：千円）


